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1) Goriis

Akedag Elekirik Dagitim A.$. nin ("Sirket”) 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemine iliskin yiihik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortigtimiize gbre, Y6netim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurula'nun Sirket'in durumu hakkinds denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig: irdelemeler, tum énemli ybnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagmsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmalktadir,

2) Gériisiin Dayanag

Yaptiimiz bagmnsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK"™)
tarafindan yaymmianan Tiirkiye Denetim Standartlar'mm bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarima
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumuluklarimiz, raporurnuzLImn
Bagimsiz Deneteinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklan bélimiinde
ayrmtth bir sekilde agiklanmistir. XGK tarafindan vayimlanan Bagmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagumsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etife iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinm, gdriisimiizin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz,

3) Tam Set Finansal Tablolara Diskin Denetei Goriigiimiiz

Sirketin  01.01.2022-31.12.2022 hesap d@nemine iliskin tam set finamsal tablolamt hakkinda
10.64.2023 tarihli denetci raporumuzda olumiu goris bildirmis bulunuyoruz.
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4) Y6netim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Higkin Sorumluiugun

Sirket Yonetimi, 6102 sayils Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("ITK") 514 ve 516mc1 maddelerine gore yilkk
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniind izleyen ilk fi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurvla sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o vila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durunmmnu dogru,
cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirfist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal teblolara gbre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in geligmesine ve karsilagmas:
muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulw'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asa@idald hususlan da igerir:
-Faaliyet yrlinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve Szel Snem tasiyan olaylar,
-Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

-Yonetim kurulu Gyeleri ile iist diizey ydneticilere denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzert terinatlar.

Y 8netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanligrnm ve ilgili kurumlarm yapt:g;
ikincil mevzuat diizenlemelerind de dikkate alrr.

5) Bagumsiz Deneteinin Yilhik Faaliyet Raporupun Bagunsiz Denetimine fliskin Sorumlulugy

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
yapti§s irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denctim sirasmda elde ettigimiz
bilgilerie tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip vansitmadif hakkinda gériis vermek ve bu goriislimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimz bafimsiz denetim, BDS"ere uygun olarak ylriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagmsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kuruiu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin yaphgi
irdelemelerin finansal tablolatla ve denetim swasmda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifme ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylirlitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Jale AKKAS i,
Eren Bagmmsiz Denetim AS.
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NIEDAS

AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.

2022 YILI YONETIM KURULU FAALIVYET RAPORU

(1.BOLUM) GENEL BILGILER

A}Raporun Ait Oldugu Dinem

: 01/01/2022-31/12/2022

B)Sirketin;

Ticaret Unvam : AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Kayith Oldugn Ticaret ve Sanayi Odas: : KAHRAMANMARAS

Ticaret Sicil Numazras: : 5929

Kurulus Tarihi 1 18/02/1998

Meslek Grubu : 923 23. KOMITE

MERSIS No 1 0023004630300012

Vergi Dairesi : ASLANBEY VERGI DAIRESI

Vergi Numarasi : 023 004 6303

Adresi : Gayberli Mah. 28043.Sok. B Blok

'.felefen Numaras:
Internet Adresi
Elektronik Tebligat Adresi

No:43/A  Onikisubat/K.MARAS
: 0344 2213510

: www.akedasdagitim.com.tr
1 25999-67969-6354]

€-) Sirketin organizasyen. sermave ve ortakhk vapilan ile bunlara iliskin hesap dBnemi

icerisindeki degisiidikier

Organizasyon anlaminda ise;

Yonetim Kurnlunda VYapilan Degisiklikler: 04/03/2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantist akabinde saat: 15:30°da gerceklestirilen Yénetim Kurulu Toplantismda
Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendi aralarinda asagidaki sekilde gbrev taksimi yapmuslardir:

Yonetim Kurulu Baskam
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kuruiu Uyesi -

Yonetim Kurulu Uyesi

: ISKUR Tekstil Enesii Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Abdulkadir KURTUL

: KIPAS Kahramanmaras Iplik Pamuk Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKSUZ

: ARSAN Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Temsilcisi: Alisan ARIKAN

: NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Emre BALDUK
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Yonetim Kurulumuzun eski sekli agagida sunulmustur.

Yonetim Kurulu Eski Sekhi:

Yonetimn Kurulu Bagkani : KIPAS Kahramanmaras Iplik Pamuk Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKSUZ

Yometim Keruiu Bagkan Vekili  : ARSAN Teksti] Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Temsilcisi: Alisan ARIKAN

Yonetim Kurulu Uyesi : NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
} Temsilcisi: Emre BALDUK
Youetim Kurulu Uyesi : ISKUR Tekstil Enerji Tic. Ve San. A.S.

Temsilcisi: Abdulkadir KURTUL

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisinda hesap donemi ierisinde herhangi bir degisiklik
olmamistir.

SIRKETIMIZIN ORTAKLIK VE SERMAYE DURUMUNU GOSTERIR TARLO:

: R TOPLAM
S.NO HISSEDAR e BEHERI 'ﬁfﬂ%ﬁ‘ oA

1 KIPAS Kahramanmarag Ipl. Pam. Tie. ve San, A.5. 296.000 25TL 29,00 7.250.600,00 TL

2 | NAZAR Teks. San. ve Tic. A.S., 164.618|  257L 1646|  4.115.450,00 TL

3 | ARSAN Teks. Tic, ve San. A.S, 275.000] 2570 2750(  6.875.000,00 TL

4 | ISKUR Teks. Enerfi Tic. ve San, A.S. 17500 2571 11,75]  2.937.500,00 TL

5 | KURTEKS Teks. Enerji Tic. ve San, AS. 117500 25TL 75| 2.937.500,00 TL

6 | ARMAN Mensucat Sanayi ve Ticaret A5, - 35382]  257L 354 88455000 TL
TOPLAM: 1.000.000| 2571 100,00  25.000.000,00 TL

C)Varsa imtiyazix Paylara ve Paylarm Oy Haklarma {liskin Agiklamalar:
Sirketimizin imtiyazh paylan yoktur.

D)Yénetim Organy, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi Ile ilgili Bilgiler:

Youetim Kuarulu Baskam : ISKUR Tekstil Enerji Tic. Ve San. A.S.
Temsileisi: Abdulkadir KURTUL

Yonetim Kuralu Baskan Vekili  : KIPAS Kahramanmaras Iplik Pamuk Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKS{Z

Yinetim Kurniu Uyesi : ARSAN Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Temsilcisi: Alisgan ARIKAN
Yonetim Kuruln Uyesi : NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
. Temsileisi: Emre BALDUK
Genel Miidiir : Mustafa YILMAZ
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SIRKET GENELI PERSONEL BILGILERI: 31.12.2022

AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A.S. CALISANLARI

KADIN ISCI SAYISI 48
ERKEK ISCI SAYISI 869
TOPLAM CALISAN ISCI SAYISI 917

TASERON FIRMA CALISANLARI

KADIN ISCI 8AYISI 49
ERKEK ISCI SAYISI 211
TASERON FIRMA CALISANLARI TOPLAM 260

E)Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cergevesinde Yénetim orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskast Adma Yaptigi Islemler Ue Rekabet Yasas Kapsammdaki
Faaiiyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde ydnetim orgami iiyelerinin sirketle

kendisi veya bagkasma adima yaptig: islemler ile rekabet yasag: kapsammnda yvapmis oldugu
herhangi bir faaliyet yoktur.

(Z.BOLUM)-YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR:

2022 wilinda yonetim kurulu tiyeleri igin toplam (Net): 2.400.000,00 TL Huzur Hakk:
Odenmistir.

Genel Mudirimiiz Sn. Mustafa YILMAZ’ a toplam: 583.748,22 TL maas Sdemesi
yapilmgtir. Aynca 1 Adet makam araci tahsis edilmistir.

G.BOLUM)-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI :

Sirketimizin kendi béinyesinde kurulan AR-GE Merkezi Faaliyetleri

>
3

»

AR-GE Merkezi bagvurumuz 22.05.2019 tarihinde onaylanmistir.

AR-GE Merkezimizde tam zamanli 13, Kismi zamanli 19 olmak iizere toplam 32
persorel istihdam edilmektedir.

AR-GE Merkezi Faaliyet Raporu hazirlanarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
gbnderiimistir.

AR-GE Merkezl idamesi i¢in Bakanlik tarafindan verilen 8devler baganl bir sekilde
yerine getirilerek yine Bakanliga faaliyet raporunda sunulmustur.

3
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20221 Yili AR-GE Merkezi faaliyetlerimiz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig:
tarafindan denetlenmis ve yaptigimiz ¢alismalar yerinde incelenerek onay verilmigtir.
Gelistirmis oldufumuz Ar-Ge projelerimiz kapsamimnda, 10 adet prototip firtin {iretiimis
olup bu frtinlerden 5 adetlik kismumn son hali verilmistir ve sahada aktif olarak
kullanimaktadsr.

Sirketimizin 2022 Yii AR-GE Faaliyetleri

>

A\

A7

A

Y

2022 Yili igerisinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na AR-GE Bagvurulan
kapsaminda bagvurusunda bulundugumuz 13 adet projemiz Kurul tarafindan kabul
gOrmiistiir,

AR-GE Merkezi biinyesinde g6rev alan personellerden 2022 yili icerisinde 4
cahiganimiz lisansfistit programlara kabul edilmistir.

AR-GE Merkezimizde gergeklestirdigimiz projelerden bilimsel yaymn hazirlanmas:
konusunda biiylik 6nem verilmekte olup, bu kapsamda AR-GE Merkezi performans
kriterlerinden de olan bilimsel vayin konusunda 22 adet makalemiz bilimsel yayin
olarak kabul edzhmg olup;

v" 1 adet “’Enerj 1de Ar-Ge ve Inovasyon™ adli kitapta bslitm yazarh@imiz,
¥ 1 adet bilimsel yaymumiz, CIGRE/Paris Gii¢ Sistemleri Konferansi'nda sunulmak
lizere, kabul edilmistir.

“Avrupa Birligi ve Turkiye’deki Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon Faaliyetlerinin
Ekonomik Cergevede Incelenmesi” adli makalemiz: EPDK, TEIAS gibi kagumlann da
makalelerinin yer aldigs “ENERJIDE AR-GE VE INOVASYON” kitabinda yer
almustir. .

2 adet projemiz igin patent bagvurumuz onaylanrmus clup 4 adet projemiz icinde
patent/faydali model bagvuru siireci devam etmektedir.

Sirket  personellerimizin sahada yasadiklan problemleri anlamak ve cdziime
kavugturmak adina Ar-Ge Fikir Yarigmas: ditzenlenmistir.

Sirketimizin AR-GE Biiigesi ve Harcamalar;

"\}

>

2016-2020 uygulama dénemi igin OPEX biitcesinin %1°i kadar blitce verilirken veni
dénemde bu biitce Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan OPEX bittcesinin
“o2’si olacak sekilde 20.697.845 TL olarak cnaylanmustir.

Ar-Ge Projesi Yaygnlastuma Yatinmlan karakteristigi kapsaminda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan Sirketimize 2.666.485 TL CAPEX biitgesi verilmistir.
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Ar-Ge Projeleri Bittce ve Harcama Tablosu

1 Tamamlanan Projeler 21 7.705.680,27 7.641.946,25

2 Devam Eden Projeler 13 13.615.401,14 6.088.720,27

3 Yeni Kabul Edilen Projeler 9 3.370.047,65 445.376,75
TOPLAM 43 25.191.129,06 14.176.043,27

*Yukarida belirtilen rakamlar Cari olarak hesaplanmistir,

(4.BOLUM)- SIRKET FAALIVETLERI VE FAALIVETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

4/1) Sirketin 2022 Y1l Icinde Yapmis Oldugu Yatinmlar:

Milkiyeti TEDAS Genel Midiirltigtine, Isletme ve Bakim Sorumlulugu ise Sirketimize
ait bulunan tesislerinin isletilmesi, bakumlarmin yapilmasi, titketicilerimizin ve sair talep
sahiplerinin taleplerinin karsilanmasi, kayip kacagin, anza stire ve sayilarimn azaltimasi,
karsilagilan sorunlara aninda ¢éziim bulunabilmesi, muhtemel sorunlarm ise Sngériflerek
Onlenmeleri, tim sorunlarn giderilmesine yénelik yatiim faaliyetlerinin stirdiiriilmesi,
miigterilere kars: olan sorumluluklarin en seri sekilde kargilanmasi vb. yikiimltltiklerin yerine
getirilmesi hususlarinda miisterilerimizin memnuniyetini artirmak i¢in Yoénetim Kurulumuz
Sirketimizin belirlenen vizyon ve misyonu dogrultusunda hareket etmis ve calismalarim
stirdiirmekte olup; yil icerisinde yapilan yatinm harcamalanmin dékimii asagidaki tablolarda

gorildiigi gibidir.

YATIRIM KARAKTERISTIGI

K.MARAS

410.595.968

256.694.994

SEBEKE YATIRIMILARI
ADIYAMAN

214.728.137

146.935.425

YASAL ZORUNLULUGU OLAN YATIRIMLAR

33.746.320

33.746.320

SEBEKE ISLETIM SISTEMI YATIRIMLARI 7.389.025 7.389.025
AR-GE PROJES! YAYGINLASTIRMA YATIRIMLARY 0 0
8.289.060

YATIRIM HARCAMASI NITELIGINDEKI DIGER HARCAMALAR

8.285.060
3.054.824
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L ADI: ADIYAMAN

SEBEKE YATIRIMLARI CG _AG .| TOPLAM
Trafo Merkezi Ekipmantart (kVA) 18.840 18.840
Enetji Nakil Hatti {km) 19,89 e 19,9
Sehir Sebekesi-Yeralt (km) 3831 39,31 77,62
Sehir Sebekesi-Havai (km) 0,53 3118 3L
Kay Sebekesi (km) 1338 180,20 195,59
Aydinlatma (km) 44,17 44,17
TOPLAM (kVA) 18840 .
TOPLAM (km) _ G BTSL e
2022 Y1h Toplam Harcama Miktar (TL) o 220:T0088T8G i
I ADI: KAHRAMANMARAS

SEBEKE YATIRIMLARI OG | TOPLAM
Trafo Merkezi Ekipmanlan (KVA) 36.640 36.640
Enerji Nakil Hatti ) 67,75 67,73
Sehir Sebekesi-Yeralts {(kn) 36,68 33,19 26,87
Sehir Sebekesi-Havai (km) R 0 Gl
Koy Sebekesi (km) 49 63 471,75

Aydiniatma (km)

TOPLAM (kVA)

TOPLAM (kwm)

2022 Yrk Toplam Harcama Miktars (TL)

4/2) Sirketin I¢ Kontrel Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler Ile Yénetim

Organmin Bu Konu Hakkindaki Gorisleri:

Genel Miiditrliik Birimlerinde ve flcelerde vaplan sorusturmalar, incelemeler ve verinde

vapuan teftisler ile genel birim denetimleri:

Sirketimiz I¢ Denetim Baskanh@imizea 2022 yili icerisinde yiiriitillen sorusturma,
inceleme ve arastirma galigmalan neticesinde; ilgili mevzuat gercevesinde eylem ve islemleri
yaptirun gerektiren kisiler hakkunda yirmi dokuz (29) adet sorusturma raporu, tetkik edilen
konularla ilgili on yedi (17) adet inceleme raporu, arastirma yapilan konularla ilgili on iki (12)

adet aragtizma raporu tanzim edilmistir.

Bununia birlikte, Baskanligumzin 2022 Yili Denetim Programu gergevesinde Sirketimiz
Proje ve Tesis Mildtwlugi ile Cagri Merkezi Yoneticiligi gbrev alanma giren is ve islemler
denetlenmis ve neticesinde iki (2) adet Turne Denetim Raporu tanzim edilmistir.




2022 wih icerisinde gerceklestirilen Ic Denetim Baskanlizi Destek ve Danismanlik
faalivetleri:

I¢ Denetim Bagkanlifimizea 2022 yili igerisinde; Sirketimizin is, islem ve bir kismm
personelleri ile sorustuyrma, inceleme ve aragtuma caligmalan yiritilmekle birlikte,
Basgkanhigzmizin “Destek ve Danigmanlik™ fealiyetleri kapsamimda; Sirketimiz faaliyet alamina
giren is ve islemlere iliskin EPDX tarafindan gonderilen savunma yazilars, TEDAS tarafindan
gergeklestirilen periyodik denetim, elektrik piyasasinda lisanssiz elektrik tiretimi usul ve
esaslart calismasi, yeni donem toplu is sozlesmesi caligmalan, alacak yonetimi ve tahsilat
stiregleri deZerlendirmeleri, Sirket dhili yonetmelik, usul-esas ve duyuru galismalart vb. bircok
konu ile ilgili destek ve damigmanbk faaliyetlerl yiiriitiilmils ve ilgili birim yoneticilerine
miinferit konular ile ilgili bilgilendirme ¢alismalani yapilmistir.

4/3) §irketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarma fliskin Bileiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayh istiraki yoktur.

4/4) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma fliskin Bilgiler:
Sirketin iktisap ettifi kendi pay1 yoktur.

4/5) Hesap Donemi Igerisinde Yapian Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin
Acikiamalar:

Sizketimiz yapmig oldugu faaliyet ve yatiinlardan dolayr EPDK ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar BakanliZ1 ve yetki devri yaptigs kurum ve kurnluglarin (TEDAS) denetimine tabidir.

Bu cercevede Sirketimizde, 2022 yili igerisinde; EPDK tarafindan kismi ve periyodik
olmak ¢ (3) adet denetim ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’mn yetkilendirdigi TEDAS
tarafindan kismi ve periyodik olmak fizere toplamda yedi (7) adet denetim gergeklestirilmistir.

Bu denetimlerle birlikte, Sirketimizde 2022 yilinda;

- T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanh@ tarafindan iki (2) adet,

- T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigz Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi'nca vergl incelemesi
(2019-2020 donemi), -

- Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiiktimlerl geregi Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
bagimsiz denetim,

- Vergi Usul Kanunu’nun ilgili hidkiimleri geregi PWC YMM A.S. tarafindan yerninli mali
misaviriik denetim ve tasdik hizmetlerd,

- Elektrik Piyasas: Lisans Yonetmeligi'nin ilgili hitkitmleri gerei Proks Belgelendirme Ltd. St
tarafindan bilgi glivenligi yonetim sistemi denetimi,

-
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- FElektrik Piyasas: Lisans Yénetmeligi'nin ilgili hiikiimleri geregi PCA Sertifikasyon
Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan Kalite Y6netim Sistemleri Denetimi (ISO 9001, ISO 14001, 1SO
10002, ISO 27001, ISO 45001) gerceklestirilmistir.

4/6) Sirket Aleyhine Actlan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas: Sonuclar: Hakkinda Bilgiler:

Hukuk Miisavirligimiz tarafindan génderilen sirketimiz aleyhine karar verilmesi
durumunda Sdeme deferleri yiiksek meblagli oldugu degerlendirilen dava dosyalannin
incelenmesi neticesinde; (Tazminat Davalar “Maddi, Manevi ve Rucu’en tazminat davalan™)
bu davalarin ne zaman kesin olarak karara baglanacag: bilinmemekle birlikte sirketimiz
agisindan davali clarak yer alnan dosyalarda davalarm kabul edilmesi (aleyhe sonuglanmasi)
durumunda bu miktarlarin Gdenmesi Sirketimize maddi bir kilfet doguracaktir. Bir kisim
davalar ise belirsiz olarak acilip islah yolu ile dava deferi artinlabilmektedir. Derdest olan
davalardan miktar yéniinden en riskli olanlan Gaski Genel Midirliigti ve HDI Sigorta’min
Sirketimiz aleyhine agtif: davalar olup bu dava degerlerin toplamu asil alacak olarak
15.000.000,00 TL’yi bulmakta olup s6z konusu dosyalar halen yviksek mahkeme
imcelemesindedir.

4/7) Mevzuat Hiikitmlerine Aykinn Uygulamalar Nedemiyge Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirmalara fliskin Aciklamalar;

Mevzuat hikiimlerine aykirt uygulamalar nedenivie Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadar.

4/8) Geemis Donemierde Belirlenen Hedeflere Ulasthp Ulagilamadig, Genel Kurul
Kararlarmm Yerine Getirilip Geﬁriln_iedigj, Hedeflere Ulasilamamigsa Veya Kararlar
Yerine Getiriimemisse Gerekcelerine lligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasimistiz. Genel kurul kararlan verine
getirilmigtir.

4/9) Y4l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisy yapilmissa, toplantinm tarihi,
toplantida alman kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l igerisinde olaganiistl genel kurul toplantis: yapilmanustir.

4/18) Sirketin y1! icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumbuiuk projeleri
gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Yil igerisinde Sirketimizin bagiy ve yardmmlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde; 115.000,00 TL harcama yapilomstr.

4/11) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
girketle, hakim girketin yGnlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
yaptify hukuki iglemler ve gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagisilan tiim diger snlemler:

Sirketimiz Sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.
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4/12) Sirketler toplulufuna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hakuki islemin
yapiidig: veya Oulemin alindifi veyahut almmasindan kacmiddigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara’gbre, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadi®y ve alman veya almmasindan kacumlan Snlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sivket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimiz Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

(5.BOLUM) FINANSAL DURUM

5/1) ¥Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin yonetim organipin analizi ve
deferlendirmesi, planlanan faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz faaliyét gosterdidi regiile piyasanin yapist geredl kendi nakit déngiisti
igerisinde faaliyetlerini devam ettirip agirlikdi olarak Ozkaynak destekii caligmalarini yiiriitmeye
caligmaktadir.

Kayip Kagak orammz her zaman Hedef kayip kagak orammimn altinda tutulmaya
cabigiimalidir. Kayip kacakla ilgili gerekli ve veterli miicadele yapilarak kacak tahakkullannin
tahsilat orami artinimali, bu yondeki calismalarda gerekli itina ve chemmiyet gisterilmelidir.

Uzun vadeli yabauci kaynak destegi Yatumlann finansman icin tarife yapisina uygun
olarak alinmis olup ilerleyen dénemde de aym strateji ile devam edilmelidir.

5/2) Geemis yillarla karsilastirmah olarak sirketin vil icindeki satislary, verimliligi, gelir
olustnrma kapasitesi, kirhh& ve bore/iz kavnak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ilerive déniik beklentiler.

Sirketimizin elde edecedi kar rakami belirli olmast nedeni ile kendi faaliyet dongiisii
igerisinde kisa vadeli yabanci kaynak kullammimi miimkiin oldugu kadar gerceklestir-
memelidit. Uzun vadeli yabanci kaynak destedi ise vyatwmimlann finansmam igin
kullanimaktadir. Uzun vadeli kredilerin finansman maliyeti tarife yapisina uygun sekilde
gergeklestirilmistir. Iletleyen ddnemde de aym strateji ile devam edilmesi gerekmektedir.



: AKEDAS

31 ARALIK 2021 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIVLE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagmsiz Bagimsiz
denefimden  denetimden
gegmis gegmis
Varhidar Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021
Ddnen varlikiar
Nakit ve nakit benzerleri 3 608.544.271 8.724.779
Ticari alacakiar
[ligkili taraflardan ticari alacaklar 4-9 73.579.150 68.554.524
{liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 96.170.251 41.215.454
Diger alacaklar
fliskili taraflardan diger alacaklar 5-9 - -
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 48.637,649 19.702.115
Stoklar 10 03.833.858 41.072.663
Finansal varhklar 8 183.259.910 173.659.489
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 70.288.667 -
Pegin 6denmis giderler 6 14.666.903 8.200.787
Diger dénen varhklar 7 27.969.966 43.773.618
Toplam dénen varhklar 1.216.950.625  404.883.429
Duran varhikiar
Diger alacaklar
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 5 - -
Finansal yatirmlar 3 79.000 -
Finansal varliklar 8 510.361.666  683.873.623
Kullanan: hakk: varliklar i1 16.156.457 18.017.148
Maddi olmayan duran varlklar 12 168.071 264.622
Ertelenmis vergi varhg 15 375.684.774 31.363.952
Toplam duran varhkiar 902.449.968  733.519.345
Toplam varhklar 2.119.400.593 1.138.402.774
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis ge¢mis
Yiikiimliliikler Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021
Kisa vadeli yiikitmliilikler
Kiralama viikitmliliikleri 13 8.755.5364 9.347.457
Kisa vadeli borclanmalar 2.500.000 -
Uzun vadeli borclanmalann kisa vadeli kisimlan 13 374.300.519 147.463.291
Ticart borglar
liskili taraflara ticari borclar 4 1.072.894 15.803.191
Hliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 477.274.050 133.232.886
Diger borclar
Hliskili taraflara diger borelar 5 - -
Hliskili olmayan taraflara diger borglar 5 34.920.841 14.334.325
Caliganlara saglanan faydalar kapsammda 14 16.324.441 1.893.062
Yitkitmliilikler
Donem kart vergi ylikiimltilagi * 15 66.544.323 5.421.475
Kisa vadeli karsihiklar
Calisaniara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 7.694.740 2.253.043
Karsiliklar
Diger kisa vadeli karsiiiklar 87.558.254 66.981.689
Ertelenmis gelirler 185.853.338 146.033.533
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 7 - -
Toplam kasa vadell yitkiimliiliikler 1.262.798.764 542.863.952
Uzun vadeli yliktimidlikier
Kiraiama yiikiimHiliikleri 13 £.007.781 5.422.293
Uzun vadeli borglanmalar i3 516.404.908 196.902.426
Calisanlara saglanan faydalara iliskin wzun vadeli 14
karsilikler 24.030.778 10.512.223
Ertelenmis gelirler 6 79.292.528 158.803.423
Ertelenmis vergi yviikiimliihigii - -
Toplam vzun vadeli yitkiimliilitkler 625.735.995 371.640.365
Toplam yiikiimlilikler 1.888.534.759 014.504.317
Ozkaynakiar '
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 16 2.076 2076
Kar veva zararda yeniden simiflandinlmayacak birikmis diger
kapsaml gelirler ve giderler 14-16 (11.142.058) (2.794.529)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 82.754.343 68.665.510
Gegmis yillar kirlary/(zararlari) 16 118.936.567 (118.542.813)
Dénem net kéri/(zarar) i6 15.314.905 251.568.213
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Toplam dzkaynaklar 230.865.833 223.898.457
Bagimsiz Bagimsiz

depetimden denetimden

. gecmis geqmis

Dipnotlar 01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

Hasilat 17 1.690.401.221 983.899.072
Satiglarin maliyeti (-) i7 (1.480.346.737) (317.356.629)
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynakiar 2.119.400.593 1.138.402.774




AKEDAS

Briit satis karn/(zarary) 210.054.484 666.542.443
Genel yonetim giderleri (~) 18 (78.710.706) (47.612.141)
Pazarlama ve satis giderleri 18 (335.230.631) (141.064.781)
Esas faaliyetierden diger

gelirler % 65.080.383 10.272.286
Esas faaliyetlerden diger

giderler {-) 19 (61.317.315) (87.024.797)
Tsas faalivet kan (200.123.785) 401.113.010
Finansman gelirleri 20 35.708.166 8.029.352
Finansman giderleri (-) 20 (97.458.941) (72.369.538)
Vergi tncesi kar/(zarar) {261.874.560) 336.772.824
Dénem vergi gideri (-) 15 (65.044.475) (63.496.181)
Ertelenmis vergi geliri 15 342.233.940 (21.708.430)
Net donem karv/(zaran) 15.314.905 251.568.213
Kar veya zararda yeniden

sintflandiriimayacaklar 16 (10.434.412) (1.250.579)
Kar veya zararda yeniden

smiflandirimayacak diger

kapsaml: gelire iliskin

vergiler 16 2.086.883 250.116
Toplam kapsamh

gelir/(gider) 6.967.376 250.567.750

5/3) Sirketin sermavesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borea batik olup olmadifina

Hiskin tespit ve vonetim organi dederlendirmeleri:

Sirket faaliyetlerimiz géz ontine alindiginda Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmas:

veya borca batik olmas: gibi bir durum s6z konusu degildir.

5/4) Varsa sirketin finansal vapisiny ivilestirmek icin alinmas diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz finansgl yapisint daha iyi bir noktaya getirebilmek icin;

-
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a) Kayip Kacak oramm diisiirecek tedbirleri almak,

b) Kaliteli dagitim sebekesi kurmak

c) Kaliteli ve stirekli elektrik tedarikine yénelik yatirimlan yapmak,

d) Etkin ve verimli hizmet yapmak,

€) Bilgi teknolojileri gereksinimlerinin tamamint karsilayacak yatirimlar vapmak,

5/5) Xér pay: dasitim politikasma iliskin bilgiler ve kar dagitymi vapilmavacaksa
gerekeesi ile dafitihmayan kinn nasy kullaniiacagina iliskin $neri.

ANA SOZLESMEYE GORE KAR DAGITIMI:
MADDE 25 KARIN DAGITILMASI

(25.1.) Sirket faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden Yonetim Kurulu, bagkan ve iiyelerinin
Geret ve huzur haklar, miidtir, memur, miistahdem ve igcilere sirketin mukavele ve sair
anlagmalar ile i3 rabitas: bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve kismi karlardan cirolardan
Gdenimesi gereken primler, her tiirlii masraflar diigildikten sonra dagitima esas kabul edilir.
(25.2.) Safi kann dagitiminda asagidaki esaslar uygulanir:

(25.2.1.) %5 kanuni ihtiyat akeesi ayrilir,

(23.2.2.) Her gesit mali miikellefiyetler igin karsilik aynilir.

(25.2.3.) Hisse senetlerinin bedelleri denmis kismina %S5 birinei temettii ayrilir.

(25.3.) Kalan miktarnin kismen veya tamamen inkisaf, itfa, yenileme, zararlan karsilama ve
benzeri giderlere tahsis edilmek {izere fevkalade ihtiyat akcesi olarak ayrilmasina veya temettii
hissesi olarak hissedarlara tevziine ve sair tahsis edilmesinde Tirk Ticaret Kanunmui’nun 466/3

maddesi hitknil saklidir,

MADDE-26 KARIN DAGITILMA TARIHI

Senelik kann pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacag hususu Yonetim
Kuralunun teklifi {izerine Genel Kurul tarafindan kararlagtimlir. Bu Ana sézlesme hitkiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

MADDE-27 IHTIVAT AKCESI

Sitket tarafindan aynlan adi ihtiyat akcesi sitket sermayesinin yiizde yirmisine
vanncaya kadar ayrilir. Ihtiyat akcesinin sermayenin yiizde yirmisine varan miktar herhangi bir
nedenle azalacak olursa, yeniden ihtiyat akeesi aynilmasina devam edilir. Kanuni ve ihtiyari
yedek akgelerle Kanun ve is bu sézlesme hitkiimlerine gbre ayrilmasi gereken paralar, safi
kardan aynlmadikca pay sahiplerine kar dagitilamaz.

Hesap Donemi Igerisinde Dagitilan Kar:
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Hesap donemi igerisinde gegmis yillar kart ve donmem karindan herhangi bir dagim
yapiimamigtir.

(6.BOLUM) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DECERLENDIRMESI

6/1) Varsa sirketin Sngiriilen riskiere kars: uygulavacad risk yénetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirketimizin en ¢ok risk tasidigs konu kayip kacak riskidir. Tiim birimlerin ihtiyaglarin
tam anlammyla karsilayacak bilisim  alt yapisina yapilan yatinmlarm  stirditcilmesi
gerekmektedir.

Sirketimiz yatmmlannin finansmaminda kullanacag yatiim kredilerini ve malzeme
satin almalarmi TL cinsinden yapmas: kur riskine karst mali vapiy: daha gliclii hale
getirecekdtir.

Dagitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda karsilagilabilecek i3 kazalarna karsi
Onlemler alimmalt ve personelin gerekli is glivenligi malzemelerini ve ekipmanlarim diizenli
olarak kullanmalan saglanmalidir. Ayrnica personelin gerekli egitimleri almalar: saglanmal; ve
1s kazalanm minimuma indirecek Snlemler alinmalidr.

6/2) Olusturulmussa riskin erken saptanmast ve vonetimi komitesinin czhsmalarma ve
raperlarma iliskin bilgiler:

Sirketimizce byle bir calisma yapilmamustir.

6/3) Satislar, verimlilik, gelir varatma kapasitesi, kiirhhk, bore/bz kaynak eran: ve
benzeri konularda ileriyve déniik riskler:

OPEX verimliligi bu uygulama doneminde etkin sekilde uygulanacak ve karlihga bu
anlamda katki saglayacakir. OPEX’i olumsuz vonde etkileyecek riskleri bertaraf edebilmek
icin isletme giderlerinin dogru sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

(7Z.BGLUM) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilmin sona ermesinden somra sirkette meydana gelen ve ortaklarn,
alacakiilarm ve diger ilgili kisi ve kuruluslarm haklarm etkileyebilecek nitelikteki 5zel nem
tagtyan olay s6z konusu olmamistir.
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