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1) Goriis

Akedas Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Géoriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak
vaptigi irdelemeler, tiim Gnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak viiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz. raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilhik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bslimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in  01.01.2020-31.12.2020 hesap ddénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
26.02.2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yiliik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yénetimi. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz. gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yo6netim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu tyeleri ile list diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyvet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Y &netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
yaptig1 irdelemelerin. Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Aykut HALIT tir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of Grant’ fnton International

istanbul, 26.02.2021

Member of Grant Thornton International Ltd
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AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.

2020 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(1.BOLUM) GENEL BILGIiLER

A)Raporun Ait Oldugu Dénem

B)Sirketin;

Ticaret Unvani

Kayith Oldugu Ticaret ve Sanayi Odasi
Tiecaret Sicil Numarasi

Kurulus Tarihi

Meslek Grubu

MERSIS No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

Adresi

Telefon Numarasi
Internet Adresi
Elektronik Tebligat Adresi

: 01/01/2020-31/12/2020

: AKEDAS ELEKTRIK DAGITIM A.S.
: KAHRAMANMARAS

: 5929

: 18/02/1998

: 923 23. KOMITE

:0023004630300012

: ASLANBEY VERGI DAIRESI

1023 004 6303

: Gayberli Mah. 28043.Sok. B Blok

No:43/A Onikisubat/K.MARAS

: 0344 2213510
: www.akedasdagitim.com.tr
: 25999-67969-63541

C-) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik vapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi

icerisindeki degisiklikler

Sirketimizin sermaye ve ortaklik yapisinda hesap donemi igerisinde herhangi bir degisiklik

olmamustir.
Organizasyon anlaminda ise;

Yonetim Kurulunda Yapilan Degisiklikler: 26/02/2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantis: akabinde saat: 16:00°da gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda
Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendi aralarinda asagidaki sekilde gérev taksimi yapmiglardir:

Yonetim Kurulu Baskam

: ARSAN Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Temsilcisi: Alisan ARIKAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

: NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Temsilcisi: Mehmet BALDUK

Yonetim Kurulu Uyesi

: [SKUR Tekstil Enerji Tic. Ve San. A.S.

Temsilcisi: Abdulkadir KURTUL

Yénetim Kurulu Uyesi

: KIPAS Kahramanmaras Iplik Pamuk Tic. Ve San. A.S.

Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKSUZ
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Yonetim Kurulumuzun 11/03/2020 tarih ve 6 sayili karariyla Nazar Tekstil Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi temsilcisi Mehmet BALDUK’un yerine Emre BALDUK
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulumuzun eski sekli agsagida sunulmustur.

Yoénetim Kurulu Eski Sekli:

Yonetim Kurulu Bagkam : NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Mehmet BALDUK

Yonetim Kurulu Baskan Vekili  : ISKUR Tekstil Enerji Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Abdulkadir KURTUL

Yénetim Kurulu Uyesi : KIPAS Kahramanmarag 1plik__Pam_L_1k Tic. Ve San. A.S.
) Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKSUZ
Yonetim Kurulu Uyesi : ARSAN Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Temsilcisi: Alisan ARIKAN

SIRKETIMIZiN SERMAYE DURUMUNU GOSTERIR TABLO:

Bt e TOPLAM
SN0 HISSEDAR ADEDI | BEMERI | ORANGE) | OPENMIS
1 KIPAS Kahramanmaras ipl. Pam. Tic. ve San. A.S. 290.000 25TL 29,00 7.250.000,00 TL
2 | NAZAR Teks. San. ve Tic. A.S. 164.618| 25TL 16,46 |  4.115.450,00 TL
3 | ARSAN Teks. Tic. ve San. A.S. 211500  25TL 2115 5.287.500,00 TL
4 | ISKUR Teks. Enerji Tic. ve San. A.S. 117.500|  25TL 1,75 2.937.500,00 TL
5 | KURTEKS Teks. Enerji Tic. ve San. A.S. 117500  25TL 1,75 2.937.500,00 TL
6 | FARSAN ins. Teks. San. ve Tic. A.S. 63.500| 25TL 635|  1.587.500,00 TL
7 ARMAN Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 35.382 25TL 3,54 884.550,00 TL
TOPLAM: 1.000.000 [ 25TL 100,00 | 25.000.000,00 TL
C)Varsa Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarna lliskin Aciklamalar:
Sirketimizin imtivazli paylan yoktur.
D)Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler:
Yonetim Kurulu Baskani : ARSAN Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Temsilcisi: Alisan ARIKAN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili : NAZAR Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Emre BALDUK
Yonetim Kurulu Uyesi : ISKUR Tekstil Enerji Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Abdulkadir KURTUL
Yénetim Kurulu Uyesi : KIPAS Kahramanmaras Iplik Pamuk Tic. Ve San. A.S.
Temsilcisi: Mehmet Hanefi OKSUZ
Genel Miidiir : Mustafa YILMAZ
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SIRKET GENELI PERSONEL BiLGIiLERI: 31.12.2020

AKEDAS DAGITIM CALISANLARI

KADIN ISCI SAYISI 47
ERKEK iSCI SAYISI 811
TOPLAM CALISAN ISCI SAYISI 858

TASERON FIRMA CALISANLARI

KADIN ISCI SAYISI 49
ERKEK ISCI SAYISI 224
TASERON FIRMA CALISANLARI TOPLAM 273

E)Varsa; Sirket Genel Kurulunca Verilen izip Cercevesinde Yonetim orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig1 Islemler Ile Rekabet Yasag Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim orgam tiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasina adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda yapmis oldugu
herhangi bir faaliyet yoktur.

2.BOLUM)-YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR:

- 2020 yilinda yonetim kurulu tiyeleri i¢in toplam (Net): 1.880.000,00 TL Huzur Hakki
Odenmistir.

- Genel Midtrtimiiz Sn. Mustafa YILMAZ" a toplam: 357.033,60 TL maas 6demesi

yapilmistir. Ayrica 1 Adet makam araci tahsis edilmistir.

(3.BOLUM)-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin kendi biinyesinde kurulan AR-GE Merkezi Faaliyetleri

» AR-GE Merkezi basvurumuz 22.05.2019 tarihinde onaylanmistir.

» AR-GE Merkezimizde tam zamanh 18, Kismi zamanh 18 olmak iizere toplam 36
personel istihdam edilmektedir.

» AR-GE Merkezi Faaliyet Raporu hazirlanarak T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na
gonderilmistir,

» 2019 Yili AR-GE Merkezi faaliyetlerimiz hakem hocalar ile denetlenmis ve yaptigimiz
calismalar yerinde incelenerek onay verilmistir.
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AR-GE Merkezi kurulumunda Bakanlik tarafindan verilen ddevler basarili bir sekilde
yerine getirilerek yine Bakanlia faaliyet raporunda sunulmustur.

Sirketimizin 2020 Yili AR-GE Faaliyetleri

>

v

2020 Y1l igerisinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na AR-GE Basvurulari
kapsaminda bagvurusunda bulundugumuz 6 adet projemiz Kurul tarafindan kabul
gbérmiistir.

AR-GE Merkezi biinyesinde goérev alan personellerden 2020 yili igerisinde 2
calisaninnz lisansiistii programlara kabul edilmistir.

AR-GE Merkezimizde gergeklestirdigimiz projelerden bilimsel yaymn hazirlanmas
konusunda biiyiik énem verilmekte olup, bu kapsamda AR-GE Merkezi performans
kriterlerinden de olan bilimsel yayin konusunda 5 adet makalemiz bilimsel yayin olarak
kabul edilmistir.

“10T Tabanli Ariza Gésterge Cihazi” AR-GE projemiz kapsaminda olusturdugumuz
cihaz icin faydali model basvurusu, “Trafo I¢ Ariza Dedekiérii” AR-GE projemiz
kapsaminda olusturdugumuz cihaz igin ise patent bagvurusu yapilmigtir.

Sirketimizin 2021-2025 Uygulama Dénemi AR-GE Biitcesi;

;_

Bir dnceki uygulama déneminde OPEX biitgesinin %1’i kadar biitge verilirken yeni
dénemde bu biitce Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan OPEX biit¢esinin
%2’si olacak sekilde 20.697.845 TL olarak onaylanmistir.

Ar-Ge Projesi Yayginlagtirma Yatirimlari karakteristigi kapsaminda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan Sirketimize 2.666.485 TL CAPEX biitcesi verilmistir.

Sirketimizin 2016-2020 Uygulama Dénemi AR-GE Biitcesi;

»
>

OPEX biitcesinin % 1’i kadar AR-GE Biitgesi veriliyor,
Sirketimizin AR-GE Biit¢esi 4.276.324 TL.

Suana kadar;

¢ 8 adet tamamlanan,

* 9 adet devam eden,

* Toplam 17 adet AR-GE projesi bulunmaktadir.

* Bu projelerin toplam bedeli 6.219.307,90 TL,

* Ar-Ge projeleri kapsaminda harcanan giincel tutar 3.386.699,18 TL,

* Ar-Ge Genel Harcamalar kapsaminda harcanan giincel tutar 181.657,67 TL
olmak lizere harcanan giincel tutar 3.568.351,85 TL dir.

N ukarida belirtilen rakamlar 2015-Ekim Tiife ile hesaplanmistir,
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Tablo.1 Tamamlanan AR-GE Projeleri Biitce ve Harcama Tablosu

4 Proje Ortagi'| Danisman Basvuru > 3 Yapilan
Proje Adi ] ; e ; S ,,5 : Butcesi
EDAS’lar Sirket Donemi Harcama
1 Tarkiye Akilli Sebeke Projesi Tim EDAS'lar Mercados 2015 Ocak - Tamamland: -
2 ferpek comanl Tipio Sicakli : Eltresis L0 438.111,19 Tamamlandi 385.814,65
Takibi Temmuz
3 A ) 2016 e
E-ihale Projesi - Deloitte 592.962,96 Tamamlandi 385.688,62
Temmuz
4 Agag Dirsk Rullandninin ) Div-gl 208 475.799,16 Tamamlandi 357.277,61
Yayginlasmasina lliskin Proje Temmuz
Ureti 17
5 datep ve Bembthetin ; Epra 20 43127381  Tamamlandi 334.616,10
Birlestiriciler Temmuz
6 v T ;i 2017
Yatinm Saha Siiregleri Projesi - Deloitte 571.006,52 Tamamlandi 441.512,31
Temmuz
7 2 3 % ; 2016 _
Referans Sirket Modeli Tum EDAS'lar Mercados Terimis 241.398,31 Tamamlandi 185.962,83
8 54 Taba”"c;‘lgf posere AKEDAS,ARAS Endoks 20180cak  351.342,88 Tamamlandi 281.267,50
TOPLAM 3.101.894,84 2.372.139,62
*Yukarida belirtilen rakamlar 2015-Ekim Tiife ile hesaplanmistir.
Tablo.2 Devam Eden AR-GE Projeleri Blitce ve Harcama Tablosu
4 Proje Ortagi Danisman Basvuru Yapilan
Proje Adi ! 4 & g 3 __s A P
EDAS'lar Sirket Donemi Harcama
: Al 2018 5
3 Optimum Talep Yénetimi - Epra 605.314,62 Devam Ediyor. 309.647,77
Temmuz
Tty e 2019 :
2 Trafo i¢ Ariza Detektdrii Projesi - ipet-Co 441.209,78 Devam Ediyor. 254.504,26
Temmuz
OG Dagitim Yeralti Kablolarinin
Doruk
3 Kayip Ve Ariza icin inovatif . ':”"l . 1 20t 41084834  DevamEdiyor.  261.900,13
Coziim GProjesi Teknoloji emmuz
4 - EPRA 2020 Ocak 459.250,00 Devam Ediyor. 105.817,01

Fider Olgekli Mikro Sebeke
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Projesi
Siber Gl'.jvenli!t (ﬁoneypot) T SafeTech 2020 Ocak 296.660,97 Devam Ediyor. 61.031,33
Projesi
’ - 2020 Ocak Devam Ediyor.
MASS Milli Sayaglar Projesi Tiim EDAS'lar bab 101.513,78 ¥ 8.412,30
Alsancar
ELDER-
ITUNOVA-
Hasat Faz-2 Projesi Tim EDAS'lar BIEEIN. 20200cak  268.169,90  peyam Ediyor. 13.246,76
EPRA
Anzall 1zolatﬁrle_r‘in‘ 578.805,21 Devam Ediyor.
Lokasyonlarinin Tespitinin Ark X Toet-Co 2020
Ariza Bulucu Gelistirilerek P Temmuz
Bulunmasi Projesi {YENI)
Yerli Enerji Yerli Teknoloji GDZ EDAS — Tiim 1 2020 53.12820 Devam Ediyor.
Projesi [YENI) EDAS'lar Temmuz S
Genel Harcamalar - - 2016-2020 - - 181.652,67
TOPLAM 3.117.413,06 1.196.212,22

*Yukarida belirtilen rakamlar 2015-Ekim Tife ile hesaplanmistir.

(4.BOLUM)- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI
GELISMELER __ :

4/1) Sirketin 2020 Yih Icinde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

Miilkiyeti TEDAS Genel Miidiirligiine, isletme ve Bakim Sorumlulugu ise Sirketimize
ait bulunan tesislerinin igletilmesi, bakimlarinin yapilmasi, tiiketicilerimizin ve sair talep
sahiplerinin taleplerinin karsilanmasi, kayip kagagin. ariza slire ve sayilarinin azaltilmasi.
karsilagilan sorunlara aninda ¢6ziim bulunabilmesi, muhtemel sorunlarin ise Ongériilerek
Onlenmeleri, tiim sorunlarin giderilmesine yo6nelik yatinm faaliyetlerinin siirdiiriilmesi.
miisterilere karsi olan sorumluluklarin en seri sekilde karsilanmasi vb. yiikiimliliklerin yerine
getirilmesi hususlarinda miisterilerimizin memnuniyetini artirmak i¢in Yo6netim Kurulumuz
Sirketimizin belirlenen vizyon ve misyonu dogrultusunda hareket etmis ve calismalarini
stirdiirmekte olup; yil icerisinde yapilan yatirnm harcamalarinin dékiimii asagidaki tablolarda
goruldigi gibidir.
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AKEDAS-  YILI YATIRIM HARCAMALARI
e S HARCAMA | EPDK
YATIRIM KARAKTERISTIGI A | TUTAme
K.MARAS 35.539.401,59 56.419.064,22

SEBEKE YATIRIMLARI
ADIYAMAN

8.038.153.63

12.324.399,10

SEBEKE YATIRIMLARI(DIGER)

CEVRE GUVENLIK VE DIGER YASAL ZORUNLULUGU OLAN
YATIRIMLAR

10.031.892.05

10.031.892.,05

iISLETIiM SISTEMIi YATIRIMLARI

8.732.652,34

8.732.652.34

YATIRIM HARCAMASI NITELIGINDEKiI DIGER HARCAMALAR 424.590,00 424.590.00
SAYAC YATIRIMLARI 3.011.911,49 4.126.199.62

: ~ TOPLAM | 65.778.601,10]  92.058.797.33
iL ADI: ADIYAMAN

SEBEKE YATIRIMLARI 0G AG TOPLAM
Trafo Merkezi Ekipmanlari (kVA) 0 2810 2810
Fnerji Nakil Hatti (km) 8.77 0 8.77
Schir Sebekesi-Yeralti (km) 7.18 455 11.7
Sehir Sebekesi-Havai (km) 1,40 22.54 23.9
Koy Sebekesi (km) 3.20 41.51 44.71
Aydinlatma (km) 0 312 12
TOPLAM (kVA) 2810
TOPLAM (km) 92,26
2020 Yili Toplam Harcama Miktar: (TL) 9.512.577,26
iL ADI: KAHRAMANMARAS
SEBEKE YATIRIMLARI 0G AG TOPLAM

Trafo Merkezi Ekipmanlari (kVA) 0 23800 23800
Enerji Nakil Hatti (km) 47,72 0 47,72
Sehir Sebekesi-Yeralt: (km) 13,53 2448 38,00
Sehir Sebekesi-Havai (km) 2,45 70,78 73:23
Koy Sebekesi (km) 12,46 137,03 149,49
Aydinlatma (km) 0 23,73 23.73
TOPLAM (kVA) 23800
TOPLAM (km) 33217
2020 Yih Toplam Harcama Miktar (TL) 56.266.023,84
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4/2) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konu Hakkindaki Goriisleri:

Genel Miidiirliikk Birimlerinde ve Ilcelerde vapilan sorusturmalar, incelemeler ve verinde
vapilan teftisler ile genel birim denetimleri:

Sirketimiz I¢ Denetim Baskanligimizca 2020 yil igerisinde yiiriitiilen sorusturma.
inceleme ve arastirma calismalan neticesinde; ilgili mevzuat ¢ercevesinde eylem ve iglemleri
yaptinm gerektiren Kisiler hakkinda yirmiyedi (27) adet sorusturma raporu. tetkik edilen
konularla ilgili sekiz (8) adet inceleme raporu, arastirma yapilan konularla ilgili bes (5) adet
arastirma raporu tanzim edilmistir.

Bununla birlikte, Baskanligimizin 2020 Y1l Denetim Programi ¢er¢evesinde Sirketimiz
Adiyaman Bolge Miidiirliigii ve bagli Ilge Seflikleri ile Kayip Kagak Miidiirliigii gorev alanina
giren is ve islemler denetlenmis ve neticesinde iki (2) adet Turne Denetim Raporu tanzim
edilmistir.

2020 vih icerisinde gerceklestirilen i¢c Denetim Baskanligi Damismanhk faalivetleri:

I¢ Denetim Baskanligimizca 2020 yili igerisinde; Sirketimizin is, islem ve bir kisim
personelleri ile sorusturma, inceleme ve arastirma c¢aligmalar yiiriitilmekle birlikte.
Baskanligimizin “Damigsmanlik™ faaliyetleri kapsaminda; Sirketimiz Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) ile ilgili is ve islemleri ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS), Sirketimiz faaliyet alanina giren is ve islemlere iliskin EPDK tarafindan génderilen
savunma yazilari, TEDAS tarafindan gerceklestirilen kismi denetimler. 4. Dénem Toplu Is
Sozlesmesi siireci, EPDK tarafindan yayimlanan mevzuat taslaklar1 vb. birgok konu ile ilgili
danismanlik hizmeti saglanmig ve ilgili birim yoneticilerini bilgilendirme maksatli Rekabet
Mevzuatina Uyum Rehberi hazirlanmistir.

4/3) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarimna Iliskin Bilgiler:
Sirketimizin dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

4/4) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarma iliskin Bilgiler:
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.

4/5) Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan 6zel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar:

Sirketimiz yapmis oldugu faaliyet ve yatinmlardan dolayr EPDK ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg ve yetki devri yaptigi kurum ve kuruluslarin (TEDAS) denetimine tabidir.
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Bu cercevede, 2020 yili igerisinde; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ‘nin
yetkilendirdigi TEDAS tarafindan Sirketimiz bir kisim faaliyetleri ile ilgili kismi denetim
gercgeklestirilmistir.

Sirketimiz 2020 yihi icerisinde Ozel denetim olarak ise; Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan yapilan anlasma c¢ergevesinde
denetlenmistir.

4/6) Sirket Aleyhine A¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler:

Hukuk Miisavirligimiz tarafindan gonderilen ve 100.000 TL st davalan
gosteren listenin incelenmesi neticesinde; Tazminat Davalari (Maddi, Manevi ve Rucu’en
tazminat davalar1) Alacak Davalari vs. hem miktar, hem de adet olarak fazla oldugundan yekiin
teskil etmektedir. Bu davalarin ne zaman karara baglanacag: bilinmemekle birlikte sirketimiz
agisindan davalarin kabul edilmesi (aleyhe sonuglanmasi) durumunda bu miktarlarin 6denmesi
Sirketimize maddi bir kiilfet doguracaktir. Dava dosyalarinin sirketimiz aleyhine kabul

edilmesi ve kesinlesmesi halinde giincel bor¢ daha da artacaktir.

DOSYA DAVACI MAHKEMESI KONUSU TUTARI | OLASI
NO SONUCLAR
2015/893 VODAFONE ISTANBUL 9.ASLIYE | ALACAK(KAYIP KACAK 14.562.953,00 | BITTI-LEHE
TELEKOMUNIKASYON | TICARET BEDELI)
AS MAHKEMESI
2015/897 VODAFONE ISTANBUL 7.ASLIYE ALACAK (KAYIP KACAK 13.124.305,51 | DERDEST-LEHE
TELEKOMUNIKASYON | TICARET MAHKEMESI | BEDELI)
AS
20201710 GASKIi GENEL KAHRAMANMARAS FATURA ITIRAZI 12.998.140,28 | DERDEST-ALEYHE
MUDURLUGU 3.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI
2016/107 MATESA TEKSTIL AS | KAHRAMANMARAS ALACAK(KAYIP KACAK 8.400.000,00 | DERDEST-LEHE
2.ASLIYE HUKUK BEDELI)
MAHKEMESI
2014/410 HDI SIGORTA TURKOGLU ASLIYE TAZMINAT 6.006.983,73 | DERDEST-ALEYHE
HUKUK MAHKEMESi
2019/387 AKGUN INS ELEK. SAN | KAHRAMANMARAS ITIRAZIN 3.129.328,80 | DERDEST-ALEYHE
TIC AS 6.ASLIYE HUKUK IPTALI(2019/16256)
MAHKEMESI
2016/181 MATESA TEKSTILAS | KAHRAMANMARAS ALACAK(KAYIP KACAK 3.110.000,00 | BITTI-LEHE
3.ASLIYE HUKUK BEDELI)
MAHKEMESI
2018154 xg}s:&%ﬁggﬁp‘gégg; KAHTA 2 ASLIYE MADDI VE MANEVI 3.001.000,00 | DERDEST-ALEYHE
ADILE BALLI-ABRDULLAH HUKUK MAHKEMES| | TAZMINAT(fatma perihan -
BALLI-OMER BALLI-ERGUN vatandag élumlil kaza)
BALLI-AHMET BALLI-ALI BALLI
201515 SAFTAT GIDA TEKS ADIYAMAN 2ASLIYE | ALACAK(KAYIP KAGAK 2.062.308,00 | BITTI-LEHE
NAK PET SANTIC AS | HUKUK MAHKEMESI | BEDELI)
2016/466 rfgh?:?RoA#r(-mzﬁlL KAHRAMANMARAS ALACAK(KAYIP KACAK 690.000,00 BITTI -LEHE
MALTERNATIF-MTEMIZ- IDARE MAHKEMESI | BEDELI)
MEYDAN-GOKGEN-AFSIN-
TEGET-KOORDINAT-GRAFIK-
MNE-MGUNES-REFERANS-
MATRIS-HIPOTEZ-MALFA
ENERJI
20181163 MAHPERI KUCUK- KAHRAMANMARAS TAZMINAT(61imlii is 600.000,00 DERDEST-ALEYHE
ABDULLAH ENSAR | 3.iS MAHKEMESI kazasi-ibrahim kiigiik)
KUCUK-EMRE KUGUK
gg:g;’:gg' AKEDAS ELEKTRIK SANLIURFA IDARE YURUTMENIN . 575.820,00 BITTI- ALEYHE
DAGITIM A.S. MAHKEMESI- DURDURULMASI-IPTAL D
G.ANTEP 1.VERGI
MAHKEMESI
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2016/9% | AKEDAS ELEKTRIK ANKARA 2.ASLIYE ITIRAZIN iPTALI (ANKARA | 549.503,87 |DERDEST-LEHE
DAGITIM A.S. TICARET 15.iCRA 2016/19542)
MAHKEMESI _
2012/680 | ABDULKADIR FIRAT | ADIYAMAN 2.ASLIYE | MENFi TESPIT 543.358,00 | BITTI- ALEYHE
HUKUK MAHKEMESI _
20121643 | FAIK AYHAN ADIYAMAN 1.ASLIYE | MENFi TESPIT 538.000,00 | BiTTi- ALEYHE
HUKUK MAHKEMESi _
2013/65 YASIN ERTAN ADIYAMAN 1.ASLIYE | MENFI TESPIT 533.000,00 |BITTI-LEHE
HUKUK MAHKEMESI
20161365 [ OSMAN SAHIN ADIYAMAN IS MADDI-MANEVi ] 500.000,00 | BiTTI- ALEYHE
MAHKEMESI TAZMINAT(yaralamali is
kazasi)
2020/41 GUNES SIGORTAA.S |AFSIN 1.ASLIYE ITIRAZIN IPTALI(gélpinar 449.346,62 | DERDEST-LEHE
HUKUK MAHKEMESI | alabalik tesisi yangini-
sigortanin actid icraya itiraz)
2018/27- NURSEL DEMIRCI- KAHRAMANMARAS | TAZMINAT (Olumlii is 420.000,00 |DERDEST-ALEYHE
20200 M.BERAT-RABIA- 3.iS MAHKEMESI kazasi-umman deniz
ERGIN-ERDOGAN demirci)
DEMIRCI....
2018215 | BAYRAM,MUSTAFA NE | KAHRAMANMARAS | TAZMINAT(6lumli is kazasi- | 393.000,00 | DERDEST-LEHE
JLA SALIH KARACA- | 3.ASLIYE HUKUK émer karaca)
FATMA AVCU-HALIME | MAHKEMESI
COCUK-MUJDE ELIF
KALEM _
20121180 | TURANLI TEKS. SAN. | KAHTA ASLIYE ALACAK(KAYIP KACAK 352.867,13 | BITTI-LEHE
TiC. LTD. STi. HUKUK MAHKEMESI | BEDELI) i
2014/1089 | SERVET DOGAN/AKIN- | TURKOGLU ASLIYE | MADDI-MANEVI 351.000,00 | BITTI-LEHE
MEMILI-AHMET-AYSE | HUKUK TAZMINAT(is kazasi) ilyas
KAYIM MAHKEMESI(iS kayim
MAHKEMESI)
20141509 | AKEDAS ELEKTRIK ANKARA 18.IDARE YURUTMENIN 339.814,00 |ALEYHE
DAGITIM A.S. MAHKEMESi DURDURULMASI-IPTAL D
(4834-32 K)
2012221- [ K.MARAS KAGIT SAN | KAHRAMANMARAS [ ALACAK(KAYIP KACAK 314.263,01 | BITTI-LEHE
Ataed VE TiC AS 2.ASLIYE HUKUK BEDELI)
MAHKEMESi
2015/41 GULSEN KAHRAMANMARAS | MANEVI TAZMINAT(6liimlii | 300.000,00 |DERDEST-ALEYHE
DAGAOTURAN 2.iS MAHKEMESI is kazasi-abdulkadir
da@juran) .
2015753 | MEHMET AKDOGAN- | KAHTA 2ASLIYE | TAZMINAT(MAD-MANEVI) 280.000,00 |DERDEST-ALEYHE
iaar: | RAMAZAN DEMIR- HUKUK MAHKEMESI |yangin gukurtas
H.TANRIVERDI-
H.POLAT......
20201432 | ARAS BILISIM ENDEKS | KAHRAMANMARAS iTIRAZIN IPTALI(HIZMET 277.736.99 |DERDEST
OKUMA ELEKTRIK 7.ASLIYE HUKUK SOZLESMESINDEN
TAAHHUT TICARET MAHKEMESI KAYNAKLANAN)
LIMITED SIRKETI
20135637 | ABUZER VAROL- ADIYAMAN 1.ASLIYE | TAZMINAT(OLOUM VE 262.000,00 |DERDEST-ALEYHE
AYTEN VAROL HUKUK MAHKEMESI | CISMANIZARAR-
yaralamal kaza-celal)
201911158 | KAMILE TEPE ADIYAMAN 4.ASLIYE | MADDI MANEVI 254.000,00 |DERDEST-ALEYHE
HUKUK MAHKEMESIi | TAZMINAT (yusuf tepe
akima kapilima 6limld
vatandas)
2016108 | TUGBA ATIK-HATIN ELBISTAN 1.ASLIYE | MADDI-MANEVI 252.000,00 |DERDEST-ALEYHE
GENC-CAGLA GENC- | HUKUK MAHKEMESI | TAZMINAT(akima kapilma)
AHMET GENGC
2014/1327 | ARIKAN MENSUCAT | ANKARA 11.ASLIYE | ALACAK(KAYIP KAGAK 251.373,50 | DERDEST-LEHE
TICARET MAHKEMESI | BEDELI)
201426 | TEKAS TEKSTIL SAN | KAHRAMANMARAS | ALACAK(KAYIP KACAK 250.000,00 |DERDEST-LEHE
sofenenii | AS 1.ASLIYE HUKUK BEDELI)
esti MAHKEMESI-
KAHRAMANMARAS
5.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI
2020686 | ABDULLAH SEVIL ADIYAMAN SULH ALACAK 250.000.00 |DERDEST-LEHE
HUKUK MAHKEMESI
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201511020 | NARTEKS TEKS SAN | ANKARA 14.ASLIYE |FATURA ITIRAZI 237.540,49 |DERDEST-LEHE
VE TiC AS TICARET
MAHKEMESI
20161278- | EMITAS MAK INS [HR | KAHRAMANMARAS | ISLEM IPTALI -TEDBIR 235.500,00 |DERDEST-LEHE
201508 iTH AS 3.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESi
2018263 [ AKEDAS ELEKTRIK ANKARA 6.ASLIYE ALACAK(SISTEM 227.971,70 | DERDEST-ALEYHE
DAGITIM A.S. TICARET MAHKEMESI | KULLANIM BEDELI CEZA
ITIRAZI)
2013508 | HUSEYIN KAYALAR - | BESNI 2.ASLIYE TAZMINAT(OLUM VE 212.000,00 | DERDEST-ALEYHE
ZEYNEP KAYALAR HUKUK MAHKEMES| | CISMANI ZARAR-yaralamali
kaza-hiseyin)
gg:ggg?— ESME ORGAN KAHRAMANMARAS | TAZMINAT(8limli is 210.000,00 |DERDEST-ALEYHE
2019/455 1.IS$ MAHKEMESI kazasI-serdar organ)
2015218 [ DURSUN MESE- KAHRAMANMARAS | MADDI-MANEVI 210.000,00 | DERDEST-ALEYHE
SENAY MESE-YASIN | 4.ASLIYE HUKUK TAZMINAT(vatandas
MESE MAHKEMESI yaralamali kaza)
20167352 | KADER BAKIR - TURKOGLU ASLIYE | MADDI-MANEVI 209.000,00 | DERDEST-ALEYHE
HIRANUR BOLAT - HUKUK MAHKEMESI | TAZMINAT(6lumlu Is kazas:
EMIRHAN BOLAT )
z011910- | TALIP OZCAN ELBISTAN i$ MADDI-MANEVI 200.000,00 |DERDEST-LEHE
MAHKEMESI TAZMINAT(yaralamah kaza
vatandag
2016/548 | SGK TURKOGLU ASLIYE | RUCUAN TAZMINAT(emrah | 200.000,00 |DERDEST-ALEYHE
HUKUK MAHKEMESI | kurt is kazasi)
201511019 | KARACASU TEKSTIL | ANKARA 14.ASLIYE |FATURA ITIRAZI 194.494,84 |DERDEST-LEHE
SAN VETIC AS TICARET
MAHKEMESI
2017142 | POLATKIRAN MUH LTD | KAHRAMANMARAS | TEMINAT MEKTUPLARININ |  186.630,00 | DERDEST-LEHE
STI 3.ASLIYE HUKUK IADESI VE ODENEN
MAHKEMESI TAZMINATLAR HK.
20201218 [ SECURITAS GUVENLIK [ KAHRAMANAMARAS | ALACAK(HIZMET ALIMI 186.488,52 | DERDEST
HIZMETLERI AS 5.ASLIYE HUKUK SOZLESMESINDEN
MAHKEMESI KAYNAKLANAN)
2013105 | YUSUF SOLMAZ BESNI 2.ASLIYE | MENFI TESPIT (FATURA 183.866,08 | BITTI -LEHE
HUKUK MAHKEMESI [iTiRAZI)
2013300 | YASEMIN KURT- TURKOGLU ASLIYE | TAZMINAT(8limlii is 183.000,00 |DERDEST-ALEYHE
MUHAMMED-CUMA HUKUK MAHKEMESI| | kazasi-emrah kurt)
AKIN KURT
2014314 | MEHMET GUL ELBISTAN i$ MADDI-MANEVI 180.000,00 |DERDEST-LEHE
MAHKEMESI TAZM(elektrik carpmasi-
yaralamali kaza ISPIR STi
: calisani)
2016/452- | NAZIFE GUL-MELIHAT KAHRAMANMARAS [ TAZMINAT(is kazasi-emrah | 161.100,00 |DERDEST-ALEYHE
201785 | VLMAZMEHMET KURT- | 24S MAHKEMESI- | kurt)
HUSNE BOLAT- KAHRAMANMARAS
NAVRUZ,ZEYNEP KURT 3.i1S MAHKEMESI
2019364 | MUHAMMED KILING- [ KAHTA 2ASLIYE ’}”ﬁfﬁk e - 160.001,00 | DERDEST-ALEYHE
ISMAIL KILING-GUNER | HUKUK MAHKEMESI | 4 e e,‘ek:;if:k,mr:ma‘;gg,,ma
KILINC yaralanma)
2015/261- | HAKKI UCER KAHRAMANMARAS | MADDI-MANEVI 160.000,00 |DERDEST-ALEYHE
1.ASLIYE HUKUK TAZMINAT(vatandas
MAHKEMESI yaralamali kaza)
2019/99 ANKARA SOSYAL KAHRAMANMARAS | RUCUEN ;ﬁﬂmﬁ;zm .if, 153.870,00 |DERDEST-ALEYHE
GUVENLIK KURUMU | 3.iS MAHKEMESI ;
BASKANLIGI i e ki
devam edecek)
2020686 [ ABDULLAH SEVIL ADIYAMAN SULH ALACAK (KURUM ZARARI 150.000,00 | DERDEST-LEHE
HUKUK MAHKEMESI| | NEDENIYLE)
20131121 AKEDAS ELEKTRIK KAHRAMANMARAS | ITIRAZIN IPTALI 146.889,22 | DERDEST-LEHE
DAGITIM A.S. 1.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI
2016/116 | UMUT EREN YILDIRIM | GOLBASI 1.ASLIYE MADDI-MANEVI 142.000,00 |DERDEST-LEHE
- HATICE NUR HUKUK MAHKEMESI | TAZMINAT(8lumlti vatandas

YILDIRIM - HALISE
YILDIRIM

kazasi-selahattin yildirim-
belediye temizlik iscisi)
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2015954~ | FATMA KUGUK- KAHRAMANMARAS | MADDI-MANEVI 140.000,00 | DERDEST-ALEYHE
Xiaey | SONER-OMER 1.ASLIYE HUKUK TAZMINAT(mehmet kiigiik-
KUGCUK-DIDEM MAHKEMESI- vatandasg 6limlii kaza)
CENGIZ KAHRAMANMARAS
5.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESI
2014445 [ SGK KAHRAMANMARAS | RUCUAN TAZMINAT(is 137.140,80 | DERDEST-ALEYHE
i iS MAHKEMESI- kazas! siileyman duba)
KAHRAMANMARAS
2.iS MAHKEMESI
2015855 | SGK PAZARCIK ASLIYE RUCUAN TAZMINAT (serdar | 129.819,55 | DERDEST-ALEYHE
HUKUK MAHKEMESI | organ is kazas!)
2014246 | GEMSATAS KAHRAMANMARAS | TAZMINAT (elektrik 129.026,80 | DERDEST-LEHE
GEMCILER METAL 3.ASLIYE HUKUK kesintisi nedeniyle olusan
SAN VETIC AS MAHKEMESI maddi zarar)
2014/89- KIYAS DOGAN-ZELIHA | BESNI 2.ASLIYE TAZMINAT(OLUM VE 126.500,00 |DERDEST-LEHE
20181226 | DOGAN-MUSTAFA- HUKUK MAHKEMESI | CISMANi ZARAR-8liimlii is
MESUT-BETUL kazasi-kiyas dogan)
DOGAN
20151345 | ADIYAMAN OZEL DENIZLI ASLIYE ALACAK (TIC. NITELIKTEKI | 116.187.62 | DERDEST-LEHE
SEVGI SAGLIK TICARET MAHKEMESI | HIZMET
HIZMETLERI SOZLESMESINDEN KAY.)
20147286 | AKEDAS ELEKTRIK | KAHRAMANMARAS | ITIRAZIN [PTALI 109.628,03 | BITTI-LEHE
DAGITIM A.S. 3.ASLIYE HUKUK
MAHKEMESi 1
2014/%613- | BIRCANLAR GIDA KAHRAMANMARAS | MUARAZANIN(ELATMANI 100.000,00 | BITTI-ALEYHE
20190650 | TEM.INS.GIDA SAN.VE | 2.ASLIYE HUKUK N) ONLENMESI
TIC.LTD.STI. MAHKEMESi
2016125- | EMITAS MAK INS iIHR | KAHRAMANMARAS | KURUM ISLEMININ 100.000,00 |DERDEST-ALEYHE
202082 | iTH AS 3.ASLIYE HUKUK IPTALI(ARAG UZERINDEKI
MAHKEMESI TEDBIRIN KALKMASI)
2016207 [ GULKAN MENSUCAT | KAHRAMANMARAS | ALACAK(KAYIP KACAK 100.000,00 | DERDEST-LEHE
SAN VE TiC AS 4 ASLIYE HUKUK BEDELI)
MAHKEMESI

4/7) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organmi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

4/8) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmistir. Genel kurul Kkararlari yerine
getirilmistir.

s

4/9) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamistir.

4/10) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

12
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Yil igerisinde Sirketimizin bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde: Tirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi'na: 4.000.000,00 TL, Ibni Haldun
Universitesi'ne: 2.000.000,00 TL. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi COVID-19 Bagis
Kampanyasina(Biz Bize Yeteriz Tiirkiye’m):1.142.850,00 TL ve Idlib Bagis Kampanyasina:
60.000,00 TL olmak tizere toplam: 7.202.850,00 TL harcama yapilmstir.

4/11) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
yaptiZi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yiinda hikim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararia alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger onlemler:

Sirketimiz Sirketler topluluguna bagh bir sirket degildir.

4/12) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildiZi veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmip
saglanmadigi ve ahnan veya almmasindan kag¢inilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimiz Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir.

(5.BOLUM) FINANSAL DURUM

/1) Finansal duruma ve faalivet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faalivetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz faaliyet gosterdigi regiile piyasanin yapisi geregi kendi nakit dongiisii
igerisinde faaliyetlerini devam ettirip agirlikli olarak dzkaynak destekli ¢alismalarin yiiriitmeye
calismaktadir.

Kayip Kagak oramimiz her zaman Hedef kayip kacak orammnin altinda tutulmaya
cahigilmalidir. Kayip kagakla ilgili gerekli ve yeterli miicadele yapilarak kacak tahakkuklarinin
tahsilat orani artirilmali, bu yondeki ¢alismalarda gerekli itina ve ehemmiyet gosterilmelidir.

Uzun vadeli yabanci kaynak destegi Yatinmlarin finansmani icin tarife yapisina uygun
olarak alinmis olup ilerleyen dénemde de aym strateji ile devam edilmelidir.

3/2) Geemis villarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, selir
olusturma kapasitesi, kirlhih ve bore/oz kaynak orani ile sirket faalivetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ilerive déniik beklentiler.

Sirketimizin elde edecedi kar rakami belirli olmasi nedeni ile kendi faaliyet dongiisii
icerisinde kisa vadeli yabanci kaynak kullanimini miimkiin oldugu kadar gergeklestir-
memelidir. Uzun vadeli yabanci kaynak destegi ise yatirimlarin finansmani i¢in
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kullanilmaktadir. Uzun vadeli kredilerin finansman maliyeti tarife yapisina uygun sekilde

gerceklestirilmistir. llerleyen donemde de ayni strateji ile devam edilmesi gerekmektedir.

31 ARALIK 2019 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Varliklar 31.12.2020 31.12.2019
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 126.277.532 16.747.643
Ticari alacaklar
Hliskili taraflardan ticari alacaklar 47.297.962 43.985.877
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 36.129.296 25.455.151
Diger alacaklar
Lliskili taraflardan diger alacaklar -- 50.000.000
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10.610.969 35.182.581
Stoklar 18.230.120 17.497.617
Finansal varliklar 111.975.954 96.728.193
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar -- -
Pesin 6denmis giderler 5.575.397 4,258.227
Diger donen varliklar 20.010.619 14.155.475
Toplam dénen varhklar 376.107.849 304.010.764
Duran varhklar
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar -- 1.762.495
Finansal varliklar 450.281.849 416.885.703
Kullanim hakki varliklari 12.813.274 12.627.188
Maddi olmayan duran varliklar 69.733 97.067
Ertelenmis vergi varlig 52.822.266 31.236.548
Diger duran varliklar -- --
Toplam duran varhklar 515.987.122 462.609.001
Toplam varhklar 892.094.971 766.619.765
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Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Yiikiimliiliikler 31.12.2020 31.12.2019
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢glanmalar 2.997.712 4.093.831
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 100.336.005 102.767.010
Ticari borglar
Hliskili taraflara ticari bor¢lar 897.069 19.687.295
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 69.596.029 70.424.162
Diger borglar
Hiskili taraflara diger borglar -~ --
[liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 14.151.985 13.219.829
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda yiiktmliiliikler 1.591.569 3.627.462
Dénem kar vergi yiikiimliiliigti 14.545.326 10.972.029
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 1.482.295 1.001.856
Diger kisa vadeli karsiliklar 51.478.693 24.290.664
Ertelenmis gelirler 145.165.024 55.590.428
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 347 346
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 402.242.054 305.674.912
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 285.506.286 241.559.271
Diger borglar
Iliskili taraflara diger bor¢lar -- -
Hliskili olmayan taraflara diger borglar -- --
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 6.943.254 5.366.506
Ertelenmis gelirler 124.072.670 127.249.400
Ertelenmis vergi yiikiimlilagii -- =
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 416.522.210 374.175.177
Toplam yiikiimliiliikler 818.764.264 679.850.089
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 25.000.000 25.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar 2.076 2.076
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamh gelirler ve giderler (1.794.066) (1.521.152)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 45.150.273 28.103.318
Gegmis yillar karlari/(zararlar) (136.534.111) (42.806.752)
Donem net kari/(zarari) 141.506.535 77.992.186
Toplam 6zkaynaklar 73.330.707 86.769.676
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 892.094.971 766.619.765
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31 ARALIK 2019 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

1.213.005.359
(817.766.281)

630.658.911
(312.892.788)

Briit satis kar/(zaran)

395.239.078

317.766.123

Genel yonetim giderleri (-)

Satis giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(38.938.306)
(88.447.477)

6.625.033
(49.092.994)

(36.092.576)
(72.833.950)

6.557.713
(21.409.322)

Esas faaliyet kan 226.385.334 193.987.988
Finansman gelirleri 8.679.121 2.186.994
Finansman giderleri (-) (49.844.442) (88.616.727)
Vergi dncesi kar/(zarar) 185.220.013 107.558.255

Dénem vergi gideri (-)

(65.230.968)

(48.597.833)

Ertelenmis vergi geliri 21.517.490 19.031.764
Net donem kari/(zaran) 141.506.535 77.992.186
Diger kapsamh gelir / gider

Diger kapsamh gelir 68.228 480.383
Ertelenmis vergi etkisi (341.142) (2.183.561)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 141.233.621 76.289.008

5/3) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veyva borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket faaliyetlerimiz g6z oniine alindifinda Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi

veya borca batik olmasi gibi bir durum sz konusu degildir.
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5/4) Varsa sirketin finansal vapisini ivilestirmek icin alinmas diisiiniilen énlemler:

Sirketimiz finansal yapisini daha iyi bir noktaya getirebilmek icin;

a) Kayip Kagak oranini diistirecek tedbirleri almak,

b) Kaliteli dagitim sebekesi kurmak

c) Kaliteli ve siirekli elektrik tedarikine yonelik yatirimlar yapmak.

d) Etkin ve verimli hizmet yapmak,

e) Bilgi teknolojileri gereksinimlerinin tamamim karsilayacak yatirnmlar yapmak,

5/5) Kir pavi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiir dagitimi1 vapilmayacaksa
oerekeesi ile dagitilmavan kidrin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

ANA SOZLESMEYE GORE KAR DAGITIMI:
MADDE-25 KARIN DAGITILMASI

(25.1.) Sirket faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden Yonetim Kurulu, bagkan ve tiyelerinin
licret ve huzur haklari, miidiir, memur. miistahdem ve isgilere sirketin mukavele ve sair
anlagmalar ile is rabitasi bulunanlara, herhangi bir sebeple umumi ve kismi karlardan cirolardan
odenmesi gereken primler, her tiirlii masraflar diisiildiikten sonra dagitima esas kabul edilir.

(25.2.) Safi karin dagitiminda asagidaki esaslar uygulanir:

(25.2.1.) %S5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir,

(25.2.2.) Her c¢esit mali miikellefivetler i¢in karsilik ayrilir.

(25.2.3.) Hisse senetlerinin bedelleri 6denmis kismina %35 birinci temettii ayrilir.

(25.3.) Kalan miktarin kismen veya tamamen inkisaf, itfa, yenileme, zararlar karsilama ve
benzeri giderlere tahsis edilmek lizere fevkalade ihtiyat akgesi olarak ayrilmasina veya temettii
hissesi olarak hissedarlara tevziine ve sair tahsis edilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466/3

maddesi hiikmii saklidir.

MADDE-26 KARIN DAGITILMA TARIHI

Senelik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi hususu Yonetim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu Ana sézlesme hiikiimlerine
uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

MADDE—-27 IHTIYAT AKCESI

Sirket tarafindan aynlan adi ihtiyat akgesi sirket sermayesinin yiizde yirmisine
varincaya kadar ayrilir. Ihtiyat akgesinin sermayenin yilizde yirmisine varan miktar herhangi bir
nedenle azalacak olursa, yeniden ihtiyat akgesi ayrilmasina devam edilir. Kanuni ve ihtiyari
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yedek akgelerle Kanun ve is bu sozlesme hiikiimlerine gére ayrilmasi gereken paralar. safi
kardan ayrilmadikga pay sahiplerine kar dagitilamaz.

Hesap Dénemi Igerisinde Dagitilan Kar:

26/02/2020 tarihinde gergeklestirilen genel kurul toplantisinda verilen karar ile 2019
Y1l Ticari Bilango Dénem Kari olan 219.852.302,55 TL’ye 2018 yili %5 vergi indiriminden
dogan gegmis yil kar1 olarak 465.074.69 TL nin eklenmesi. tiim vergi, yasal viikiimliiliik ve
karsiliklar tutar1 65.644.787.29 TL’nin ayrilmasindan sonraki tutar olan 154.672.589.95 TL
dagitilabilir kardan, 21/11/2019 tarihinde ortaklara hisseleri oraminda dagitilan 50.000.000,00
TL kar pay1 avansinin mahsup edilmesinden sonra kalan 104.672.589,95 TL dagitilabilir karin
dagitilmasina, 6deme tarihinin sirketin finansman durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmesine, oy birligi ile karar verilmis oldugundan; 104.672.589.95 TL karn
52.336.294,97 TL lik kaismu 28/02/2020 tarihinde, geriye kalan dagitilabilecek kar miktar: olan
52.336.294,98 TL’lik kismi da 17/03/2020 tarihinde hissedarlara hisseleri oraninda
dagitilmistir.

(6.BOLUM) RiSKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6/1) Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uvgulavacag risk yénetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Sirketimizin en ¢ok risk tasidigi konu kayip kacak riskidir. Ge¢misten gelen veri
eksikligi ve kirliliginin kisa siirede giderilmesi ve tlim birimlerin ihtiyaglarimi tam anlamiyla
kargilayacak bilisim alt yapisina yapilan yatirimlarin siirdiiriilmesi gerekmektedir.

Sirketimiz yatinmlarimin finansmaninda kullanacagi yatinm kredilerini ve malzeme
satin almalarimi TL cinsinden yapmasi kur riskine karst mali yapiyr daha giiclii hale
getirecektir.

Dagitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi esnasinda karsilasilabilecek is kazalarina karsi
onlemler alinmali ve personelin gerekli is gilivenligi malzemelerini ve ekipmanlarini diizenli
olarak kullanmalari saglanmalidir. Ayrica personelin gerekli egitimleri almalar: saglanmali ve
1$ kazalarin1 minimuma indirecek 6nlemler alinmalidir.

6/2) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Sirketimizee bdyle bir ¢alisma yapilmamustir.

6/3) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhlik, bor¢/oz kavnak orani ve
benzeri konularda ilerive doniik riskler:

OPEX verimlili§i bu uygulama déneminde etkin sekilde uygulanacak ve karliliga bu
anlamda katki saglayacaktir. OPEX’i olumsuz yonde etkileyecek riskleri bertaraf edebilmek
i¢in igletme giderlerinin dogru sekilde yonetilmesi gerekmektedir.
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(7.BOLUM) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklann.
alacakhlann ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklanim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem
lusiyan olay stz konusu olmanugtir.

Isbu Yiénetim Kurulu Faalivet Raporu Giimriik ve Ticaret Bakanhgr tarajindan
hazirlanarak, 28/08/2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sirketierin Yilltk
Faalivet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde hazirlannugtir. 26/02/2021



